Den ljusnandeé

framtid ar var. UPPSALASE3

Thorbjorn Erikssons féreldsning

Frén Uppsala:2030s event Fina ord eller handling — Cirkuldr ekonomi ér mer én
dtervinning pd Scandic Uppsala Nord 8 maj 2026.

Thorbjorn "Tobbe” Eriksson, sdljchef Norden pa Fristads:
"Tobbe heter jag och jag jobbar med sdlj i Norden. Hur ér det att sdlja hdllbart och att
sdlja med hjdlp av héllbarhet?

Att sdlja pd hdllbarhet har séklart en del utmaningar. Egentligen ér det tre saker som dar
jatteviktiga.

Det ena ér kompetens. Vad dr héllbarhet? Om man googlar finns det jattemycket olika
begrepp. Nar vi hade ett litet prat innan lyfte vi till exempel: vad ar cirkularitet? Vad
menas med det? Som kund dr det inte superlatt att forstd vad hdllbarhet ar.

Det andra ér att fé féretagen att vardera héllbarhet. Om man som kund vél har férstétt
vad héllbarhet ar, ska man éndd ta in det och vardera det nér man goér sin upphandling.

Det tredje dar ekonomi. Hur det én dr sé& ar ekonomi viktigt. En héllbar produkt fér inte vara
dubbelt sd dyr som en vanlig produkt, for dé kommer den inte att flyga.

Det ar egentligen med det hdr som bas som vi har jobbat, och som Fristads har jobbat i
over 100 dr. Kompetensmdssigt dr det fantastiskt att vara pd Fristads och ha
medarbetare som var hdllbarhetschef Lisa Rosengren, som kan det har sé val att hon
ibland driver EU framét pd ratt héll. Dar kdnner man sig jattetrygg.

Men om vi bérjar med en valdigt enkel undersékning. Alla hdr inne som tycker att man
ska anvdnda héllbarhet som kriterium nar man ska handla ndgonting, rdck upp en hand.
Ni som dr med pé Iénk kan goéra det digitalt.

Ja, det dar de flesta.

Hur mdnga kan med hundraprocentigt hjdrta sdga att foretaget eller organisationen jag
jobbar pé alltid valjer med héllbarhet i Gtanke pé allt vi koper?

Mm. Det d@r vér vardag. Det ar precis sd var vardag ser ut inom sdlj. Vi behdver vara
tolkar. Vi behover tolka allt det som Lisa pratade om till vardagssprdk och f& kunden att
forstd: hur gor jag ett hdllbart val utan att det p&verkar ekonomi och I6nsamhet?

Det ar vart uppdrag.
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Det gor vi genom att ndr vi pd Fristads jobbar med att ta fram arbetskldder som dr mer
héllbara - det jag har p&d mig hdr i dag dar ur Fristads Green — s& dr det lika skont som
vilket som helst av de gamla. Ibland till och med bdattre.

Det dr betydligt battre ur ett hdllbarhetsperspektiv. Det ér EPD-deklarerat, s& man med
fakta kan ta fram precis hur mycket det betyder. Om jag tar den hdr tréjan i stdllet for den
gamla tréjan, som ndstan ser likadan ut, vad innebdr det i fotavtryck pé koldioxid och
vatten?

Det har vi satt in i ett ganska enkelt kalkyleringsverktyg. Det finns faktiskt p& vér
hemsida. Ni kan gé in och gora det sjalva. Dar kan man vdlja klader, till exempel byxor,
ange hur madnga man vill ha pd ett ér, trycka pd berdkna och se: om jag vdljer den har
kontra en vanlig produkt, hur mycket sparar vi?

Det hdr gor vi tillsammans med vdra fantastiska partners. Tillsammans ser vi till att ta
fram de har rapporterna till véra kunder.

Om vi pratar om EPD, som egentligen dr kdrnan i det har, att vi faktiskt kan mé&ta och
garantera, sd har vi med det som bas kunnat utveckla kldder som gér mindre avtryck.

Vi har en berdkning som vi kan visa, pd hur mycket skillnad det faktiskt gér. Och det ar
stor skillnad.

Som kund f@r man en rapport. De har borjar vi nu kora ut for kvartal ett i Sverige. De
kommer att g& ut automatiskt till alla kunder som dr lite storre. Ddr ser de hur mycket de
har koépt av vart grona sortiment, och hur mycket vatten och koldioxid de har sparat
under kvartal ett.

Kldderna mdste vara minst lika skéna, minst lika hdllbara ur perspektivet att de inte fér
g@ sonder, och de mdste ligga ekonomiskt ratt. De far inte bli superdyra. Helst ska vi sdlja
den hdr tréjan till ungefér samma pris som den gamla tréjan. Det ar var mdlsattning hela
tiden nar vi tar fram produkterna.

Men utover produkten mdste vi se till att den har jackan eller tréjan jag har p& mig ska
hélla s& lange som majligt. D& har vi ndgra tjanster. Om jag skulle riva till den har pd
né&got horn kan jag fa den lagad. Jag kan f& den sydd sd att den blir helt okej igen.

Om jag skulle sluta pd det hdr jobbet skulle jag ldmna in den hdr. Den blir tvattad och
fixad, och sedan ligger den och vantar tills en ny medarbetare bérjar som har samma
storlek som jag.

Den dagen den personen borjar finns den hdr och fdar ett nytt liv. D& fér den leva tills den
faktiskt har levt hela sin livscykel. Nar den har levt hela sin livscykel hjalper vi dessutom
till att ta in den och se till att s& mycket som mojligt bryts ner till fiber som gar att
anvdnda, antingen till nya klader eller till en annan produkt.
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Sa ar det att sdljo. Det méste goras enkelt for kunden att forst& hur man goér hdllbara val.
Vi mdste alla hjdlpa till att satta tryck pd att vi mdste anvanda hdllbarhet nar vi valjer i
vdra upphandlingar.

Det tredje dr att det inte far bli for dyrt. Det méste vara en marknadsmadssig prisséttning
dven pd det material som ar mer hdllbart.

Fraga frén publiken:

— Atervinning dr superbra, och det vill vi jobba énnu mer med hos véra kunder ocksé. Har
ni en 16sning p& kontaminerade klader? For det blir det ju, med olja och olika kemikalier
som de utsdatts for.

— Nar vi tar in dtervinningskléderna gér de in till en férsta station som sorterar. Ar de
starkt kontaminerade gdr de in i en tvdttprocess innan de gér till tervinning.

Sedan dr det ju sd att arbetskldader inte dr det IGttaste att dtervinna. Du har reflexer och
massa annat. Men dar jobbar vi jattendra bdde branschen for Gtervinning och branschen
for textilfiber for att hitta nya metoder. Jag vet att dar dr spédnnande saker pé gdng.

Det har utvecklas. Vissa kunder tycker att det blir for lite fibrer av det vi skickar in. Ja, just
nu dr det sd. Det har ar ocksé lite honan och dgget. Om du ska tillverka produkter av
Atervunna fibrer mdste du veta att det finns fibrer att komma ét.

Jag brukar sdga: skicka allt ni kan fér atervinning. Det dr det enda sdttet att sdkra att det
finns fiber framét. D& kommer fler att valja &tervunna fibrer, och sa rullar hjulet i gdng.

Moderator:

- Ndgonting som jag undrar éver dr ndgot som jag upplever i byggbranschen i synnerhet.
Det borjar kommai till affdren. Det borjar bli sé att om du inte kan leverera produkter som
har en EPD sd bérjar du f& svart att sélja. Ar det ndgonting ni upplever som sdljare?

Tobbe fortsatter:

- Ja, det gor vi. Just byggbranschen ligger I&ngt fram, for EPD:er har funnits lange pé
r@materialsidan inom bygg, s& de gér faktiskt forst. Nar vi dkte upp i g@r pratade jog med
en kund ddr vi hdller p&d med en upphandling nu pé& 250 bygganstdllda. Dar hade de stallt
kravet. Det var forsta gdngen som det verkligen var stallt pd det sattet, att man fick
jattemycket extra podng i upphandlingen om man hade EPD och hdllbarhet.

Petra Oberg avslutar:

- Ja, det ar ju egentligen dit vi vill komma. Vi vill att alla vara kunder ska borja kravstdlla
mer. VAga kravstdlla att det finns en dokumenterad EPD pd det ni vill ha. D4 vet ni att det
ar mer gront, och ni far ocksd matbara tal som visar hur stor er besparing dr. Jag tycker
att det dr viktigt. Det behéver komma frén kunden.

Vi onskar ju att fler foljer oss. Det ar svart att géra en sédan pd textil. Det dr otroligt svart.
Men vi méste komma dit ocksd, for det handlar ocks& om kontroll 6ver din vardekedja.
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Hdéllbarhetsndtverket Uppsala:2030 dr en accelerator fér hdllbar omstdlining och erbjuder
samtalsarenor med kunskap, inspiration och idéutveckling fér ledare och medarbetare
som vill ta ansvar fér vdar framtid. Dér fdr du kreativt I6sa utmaningar tillsammans med
andra, bygga relationer och samarbeten. Eventen utgdr frdn Uppsala och livesénds sd att
hela Sverige kan delta i féreldsningar och samtal via Zoom 4 génger per dr.

Transkriberad frdn inspelning av Mia Ulin mia@uppsala2030.com
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