Den ljusnandeé

framtid ar var. UPPSALASE3

Foreldsning av Re-Creos grundare,
Hanna Carlzon och Filip Karlsson

Frén Uppsala:2030s event Fina ord eller handling — Cirkuldr ekonomi ér mer én
dtervinning pd Scandic Uppsala Nord 8 maj 2026.

Moderator:
Jag ar nyfiken pd vad det var som fick er att starta Kreo. Var kom ursprunget, idén ifrdn?

Filip:

— Jag tror att ursprungsidén kom frén att jag har suttit i ménga byggprojekt och sett alla
krav som kom fré&n bestdallare och uppifrédn EU-niva. Jag har jobbat en del med
Aterbruksprojekt och inte riktigt kdnt att det har funnits ndgon form av plattform dér man

kan nd ut och matcha med andra féretag, andra kunder eller privatpersoner, och f& en
enkel och smidig affér egentligen.

Hanna:

Sedan har jag pratat med dig lite vid middagsbordet: "Fan, nu bestdllde vi 20 fonster fel
och var tvungna att sldnga dem.” Och dd gér ju du i taket 6ver att vi slanger tillgdngar.
Filip:

S& absolut, fér oss har det varit ett fré som har legat och grott Idnge. Nar det géng pd
géng dndé sker méste man agera.

—Hanna Carlzon heter jag, @r vd och medgrundare till Re-Creo.
— Och jag heter Filip Karlsson och jobbar som operativ chef har pd Re-Creo.

Det dr inspirerande att hora om alla de har andra fantastiska initiativen som pdagdr och
allt som bubblar. Jattekul sdklart att f& berdtta lite mer om oss i just det har forumet.

Lite kort om vad vi kommer att prata om: vilka vi ér, varfor vi goér det vi gor, vad det
innebdr att vara sdljare hos Re-Creo eller partner till Re-Creo. V&r marknadsplats dr ju
var huvudprodukt.

Det har dar kanske inte nyheter fér de allra flesta av er, men det tdl att upprepas: varfér
finns Re-Creo?

Bygg- och anldggningssektorn stér i dag for cirka 20 procent av Sveriges klimatutsldpp,
och ddr dr material en valdigt stor del. Det sldngs upp mot 14 miljoner ton bygg- och
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rivningsavfall varje dr. Det motsvarar cirka 40 procent av vart arliga avfall. Jag tycker att
det talar ganska tydligt for varfor vi finns och varfor vi behdvs.

Sveriges regering har som mél att g& mot nettonollutsl@pp 2045. Ar byggbranschen inte
med pd det tédget kommer vi absolut inte att nd dit.

Dessutom dr mycket, inte allt séklart, men mycket av det som sldngs sGdant som med
fordel skulle kunna fé ett nytt liv négon annanstans, antingen i upcyclat eller befintligt
skick. Det vill vi tillgéngliggéra via var marknadsplats.

Va&r malbild ar att géra det mojligt for aktérer inom bygg-, fastighets- och
anldggningssektorn att enkelt sdlja sddant som annars gar forlorat. Samtidigt vill vi
hjdlpa aktorer, b&de sdljare och képare, att vinna pd svinn.

Kort bara for att némna det: vdra sdljare i dag dr uteslutande féretag. Koépare ar bdde
foretag och konsumenter. Olikt vara konkurrenter vill vi verkligen géra de hdr tillgdngarna
tillgéngliga ocksé for privatpersoner. Det dr annars ndgonting som mdnga drar sig for.

Vad menar vi dé& ndr vi sdger rest- och dverskottsprodukter?

Restprodukter ar sédant som har haft ett tidigare liv, men som kan &teranvandas och
med fordel fa ett nytt liv i befintligt eller upcyclat skick.

Overskottsprodukter ér sddant som blir dver. Oftast bestéller man mer én man faktiskt
behover, for att slippa std ddr mitt i processen och behova bestdlla nytt. Eller sédant som
blev fel. Det hander alltfér ofta att det blir felbestdallningar.

Vi ser stora férdelar med att omvandla det som i dag ér en kostnad for de flesta. Det ar
en kostnad med transporter, en kostnad med &tervinning och i varsta fall
deponikostnader. Vi vander det till en potentiell intdkt.

| vért fall tar Re-Creo bara betalt ndr man faktiskt genomfor en férsdljning. D& tar vi 20
procent av forsaljningspriset och sdljaren behdller 80 procent. Det ar en modell som dar
valdigt olik de flesta av véra konkurrenter ndr vi sonderar terrdngen. Mdnga tar en
betydligt storre del, eller till och med hela delen av kakan.

Som mdnga redan har varit inne pd& 6kar incitamentsmodellerna, inte minst bland
bestdllare, for att faktiskt framja cirkuldra materialfldden och att man agerar mer héllbart.
Det finns stora ekonomiska incitament, ofta inbakade i upphandlingar till exempel.

Men det finns ocksd stora konkurrensfordelar. Jag mdrker att man blir en mer attraktiv
partner nar man har en mer héllbar och klimatvanlig profil.

Dessutom innebdr resurs- och materialeffektivisering att det ersdatter behovet av att képa
nytt. Vi sdnker kostnaderna ddar ocksd. Via var produkt kan man dels sdlja externt, men vi
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gor det ocksé& mojligt att omférdela sina tillgdngar och resurser internt. P& s@ satt kan
man ocksd sdnka kostnaderna och behovet av att kdpa nytt.

Som sagt: minskad avfallshantering, dtervinning och deponi, farre transporter.

Battre overblick. | samtal med véra befintliga partners och sdljare har vi insett att de
flesta har valdigt délig koll pd vad som finns i de olika projekten. Man har valdigt bra koll
pd sitt eget projekt, men kanske inte lika bra koll pé kollegans projekt.

Genom att man skapar sin produktbank kommer alla i foretaget direkt &t och kan se vad
som finns inom foéretaget. P& sa satt kan man mycket enklare omférdela det.

Som jag var inne pd tidigare gor arbetet med cirkuldra materialfloden och &terbruk ocksa
att man fa@r en mycket starkare héllbarhetsprofil. Det har valdigt manga férdelar. Dels ar
det en konkurrensfordel rent krasst. Man blir en attraktivare arbetsgivare, inte minst
bland yngre generationer, har vi markt. Det finns vdldigt tydliga studier pé det.

Vi ser absolut att det hdr dr en kravbild som ¢kar bland bestdllare, men ocksd en kravbild
som okar pd nationell och internationell nivd. Det kommer komma en punkt dér du inte
har ndgot val. Du méste hoppa pé téget.

Att hoppa pd det tidigt och kunna ga i braschen for det har goér att man stdr redo och ar
rustad ndr vi val ar dar.

Partnerskapet med Re-Creo d@. Var roll ar s@klart att synliggéra marknadsplatsen, driva
trafik till marknadsplatsen och goéra reklam fér det som blir varje enskild sdljares
skyltfonster och butik.

Vi matchar képare med sdljare. Vi har utvecklat en hel del olika verktyg for att underlatta
den processen. Vi vet och forstér att problemet i bygg ofta dr skrymmande, stora
produkter som tar mycket plats. Det finns inte utrymme att lagra och det kostar pengar.
Darfor vill vi géra matchningsprocessen sé tids- och kostnadseffektiv som mojligt.

Vi erbjuder ocksé en hel del handledning och support, allt fér onboarding. Vi kan till och
med komma ut och skapa de férsta annonserna &t er.

Vi vill ocksd dela de insikter vi far i form av var kunddata: vilka produkter som efterfrdgas
och sdljs just nu, vad man ska ldgga sitt fokus pé sé att det faktiskt genererar en affdr.

For en sdljare, vilket ju dd ar ett foretag, blir det upp till det enskilda foretaget att
identifiera vilka éverskott och material de har som de vill géra synliga for extern
forsdljning, och vad de kanske hellre bor hdlla internt for omfordelning.

Det ligger absolut pd sdljarna att publicera annonserna. Det har de helt och hdllet
dgarskap over. Det dr ocksé sdljaren som faktiskt slutfor affdren med kdparen.
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Nar vi startade har vi alltid haft ambitionen att traffa den breda massan. Tidigare har
man kanske pratat om Gterbruk med stora fastighetsdgare och storre byggaktorer. Men vi
har alltid haft som mdl att se brett.

Vi vill f& in installationsféretag, smé och medelstora bolag, inte bara de stérsta bolagen.
Jag tror att det finns 110 000 byggféretag i den sektorn i dag. Jag tror att om den stora
massan kan komma in och bidra med n&gonting — det behdver inte vara s& mycket, men
ndgonting — s& kan vi komma valdigt Idngt.

Det kan vi se hdr nu. Har ér ndgra axplock av vdara kunder i dag. ByggConstruct ér en lite
storre byggaktor, som kanske jobbar lite mer strukturellt med aterbruk, inventeringar,
tidiga skeden och projekterar in &terbruk.

Samtidigt har vi SSK Golv, som dr en mindre golvfirma. De jobbar helt annorlunda. De har
ett litet lager, de tar hand om 6verskott och férséker ladgga ut till férsaljning till andra
golvforetag eller privatpersoner.

Sedan har vi dven fatt in lite installationsbolag. Vi tror pd att vi ska vara en
entreprendrsdriven marknadsplats dar vi far in sé brett och s& md@nga bolag som majligt.
Da tror jag att vi kan f& upp volymen pd &terbruk, och dé tror jag ocksd att vi kan traffa
ratt med privatpersoner om vi f&r upp volymen.

Har ar ett bra exempel. Vi har gjort ett samarbete med ByggConstruct, som egentligen
har varit med frén start, och som vi har kort en pilot med. Det har varit en valdigt bra
|arpunkt for oss, for vi har fatt komma in i deras process och se hur de jobbar.

D& har det kommit fram att de faktiskt har jobbat med &terbruk férut, men kanske utan
att ha verifikat pé& det. Man har inte kunnat fakturera vidare en produkt som man éndd
har dteranvént ndgon annanstans.

Da har vi lyckats ta fram vér marknadsplats dar vi har verifikat, betalning och det har
inventeringsverktyget som man kan ta del av fér att foérdela resurser internt. Vi har hjalpt
dem att komma igéng med det hdr.

Nu tror jag att ndstan varje nytt projekt som de startar har nédgonting med Gterbruk, stort
eller litet beroende pd storlek. Det som jag har pratat med Kalle om, som dar
kvalitetsansvarig, dr att forr trodde de att det var sa himla jobbigt. Det var s@ tungt med
det har &terbrukssnacket och att komma igdng. Men nu kdnns det mer som en vardag for
dem. Det d@r kul att ha kunnat vara ddr och bidra. Jag tror att det dr ett gott exempel.

Sa har vi marknadsplatsen. Den dr live just nu och tillgéinglig for bade privatpersoner och
foretag. Egentligen fungerar den som en marketplace, en Blocket-sida, men produkterna
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kommer renodlat frédn byggféretag och féretag. Det ar sGdana produkter som inte kunde
ha synliggjorts forut.

Det ar inbyggt en enkel betallésning for privatpersoner. For foretag har vi fakturalésning,
for det ar sé man hanterar ekonomin i byggprojekt, och med verifikat.

Ar man i inloggat léige som séljare har man sin struktur dér man kan légga upp projekt
eller p& foretagsnivéd, dar man har sina annonser.

Det ar dven i den vyn man kan se och f& ut sin klimatdata pé projektniva eller
foretagsnivé, som man sedan kan nyttja i sin hdllbarhetsrapport senare under éret.

Vi har forsokt bygga den sé enkelt och anvandarvanligt som majligt, for byggbranschen
dr inte den bdsta inom teknik. Det dr en ganska trog bransch. Véar stérsta utmaning ndr vi
traffar kunder ar egentligen att dndra beteendet dar ute. Byggsidan har valdigt svart att
forandra ndgonting, s@ det pushar vi mycket pa.

Moderator:
—Vad ar det som saknas for att det har ska lyfta och bli naturligt?

Re-Creo:

— Jag tror att det ar manga komponenter vi har stétt pd. Om man agerar sdljare s@ ar det
tid och resurser. Det saknas tid. Exempelvis som ByggConstruct: att kartldgga, inventera
och skapa annonserna och sedan méta upp kunderna.

Pratar vi i egenskap av sdljare, eller om vi pratar om kopare, till exempel foretag, s@ ar det
volymerna som saknas. Det kostar mycket i tid och pengar att skrapa ihop de volymer
som behdvs inom ett projekt.

Darfor tror vi, och ar ganska évertygade om, att initialt kommer vér stérsta kundgrupp i
form av képare att vara privatpersoner, tills vi har jobbat upp det, eller tills det har blivit
tillrackligt mycket branschstandard och det finns tillrdckliga volymer dven for foretag att
képa och inkorporera i sina projekt.

Moderator:

— Det bubblar ju av olika initiativ nu. Vem dr det som kommer att ta den hér marknaden?
Det ar valdigt spdnnande att se vad som hdnder framover, och vi @r s& glada att ni ér en
av de hdr aktérerna som tar oss ndgra steg framat.

Hdllbarhetsnédtverket Uppsala:2030 dr en accelerator for hdllbar omstdlining och erbjuder
samtalsarenor med kunskap, inspiration och idéutveckling for ledare och medarbetare
som vill ta ansvar fér vdar framtid. Dér fdr du kreativt I6sa utmaningar tillsammans med
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andra, bygga relationer och samarbeten. Eventen utgdr frdn Uppsala och livesénds sd att
hela Sverige kan delta i féreldsningar och samtal via Zoom 4 génger per dr.

Transkriberad frdn inspelning av Mia Ulin mia@uppsala2030.com
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